
SƟchƟng Hospice de Mare
gevesƟgd te
Leiderdorp

JAARREKENING 2022



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaat)

31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

ACTIVA

Vaste acƟva

Materiële vaste acƟva  (1)

Gebouwen en -terreinen 822.176 654.691
Inventaris 5.697 7.633

827.873 662.324

VloƩende acƟva

Vorderingen en overlopende acƟva  (2)

Debiteuren 10.356 9.176
Vorderingen op groepsmaatschappijen 56.643 82.196
Overige vorderingen en overlopende
acƟva 1.792 0

68.791 91.372

Liquide middelen  (3)

Rabobank 589.469 437.986

1.486.133 1.191.682

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



31 december 2022

€ €

31 december 2021

€ €

PASSIVA

Eigen vermogen  (4)

Overige reserve 1.013.586 777.969
Bestemmingsreserves 120.000 100.000
Bestemmingsfonds 151.074 126.317

1.284.660 1.004.286

Voorzieningen  (5)

Overige voorzieningen 10.153 0

Langlopende schulden  (6)

Overige langlopende schulden 116.666 128.333

Kortlopende schulden en
overlopende passiva  (7)

Crediteuren 5.784 2.485
Overige schulden en overlopende
passiva 68.870 56.578

74.654 59.063

1.486.133 1.191.682

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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2 RESULTATENREKENING

Saldo 2022

€

RealisaƟe
2021

€

NeƩo-omzet 1.229.387 1.196.240

Lasten

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten  (11) 111.839 80.533

Lonen en salarissen  (12) 521.705 514.727
Sociale lasten  (13) 83.391 74.245
Pensioenlasten  (14) 48.620 46.438
Overige personeelslasten  (15) 12.190 16.395
Afschrijvingen  (16) 1.936 2.090
Overige bedrijfslasten  (17) 168.549 139.779

836.391 793.674

Saldo voor financiële baten en lasten 281.157 322.033
Rentelasten en soortgelijke lasten  (18) -784 -762

Saldo 280.373 321.271

2022

€

2021

€

Resultaatbestemming

Overige reserve 235.616 199.954
Bestemmingsreserves 20.000 0
Bestemmingsfonds 24.757 121.317

280.373 321.271

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

AcƟviteiten

De acƟviteiten van SƟchƟng Hospice de Mare, gevesƟgd te Leiderdorp, bestaan voornamelijk uit het
verwerven, beheren en exploiteren van een hospicehuis.

VesƟgingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

SƟchƟng Hospice de Mare (geregistreerd onder KvK-nummer 69346550) is feitelijk gevesƟgd op
Hazenboslaan 38 te Oegstgeest en statutair gevesƟgd te Leiderdorp.

Stelselwijziging

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG. De Regeling
schrijŌ voor de balans en de resultatenrekening modellen voor die afwijken van de modellen die in de
jaarrekening 2021 zijn gehanteerd. De vergelijkende cijfers over 2021 zijn aangepast op basis van de nieuwe
modellen. Als gevolg van de stelselwijziging is het resultaat (voor belasƟngen) over 2022 ongewijzigd ten
opzichte van de in het voorgaand verslagjaar gehanteerde grondslag; de invloed op het vermogen per 31
december 2022 is tevens ongewijzigd. De aanpassingen hebben geen invloed op de omvang van het eigen
vermogen ulƟmo 2021 en het resultaat over 2021. Zorgspecifieke posten zijn waar dit noodzakelijk wordt
geacht vermeld in de toelichƟng.

Schaƫngen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat
het bestuur van SƟchƟng Hospice de Mare zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het
bestuur schaƫngen maakt die essenƟeel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in arƟkel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schaƫngen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichƟng op de
betreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening 2022 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het
jaar waarop ze betrekking hebben. OverschoƩen worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum
zijn gerealiseerd. VerplichƟngen en mogelijke tekorten die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De cijfers voor 2022 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2021 mogelijk te maken.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste acƟva

De materiële vaste acƟva worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de geschaƩe levensduur rekening houdend met een
eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of
vervaardigingslasten.
Overige materiële vaste acƟva worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aŌrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomsƟge
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
acƟva waarop de subsidies betrekking hebben.

Onder de post materiële vaste acƟva zijn acƟva begrepen met een boekwaarde van € 000.000, die wordt
gefinancierd door middel van financiële lease. De vennootschap heeŌ niet de juridische eigendom van deze
acƟva.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestaƟe,
inclusief de transacƟekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamorƟseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een loopƟjd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredieƟnstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is
aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichƟngen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schaƩen.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schaƫng van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichƟngen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op basis van
actuariële grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachƟng noodzakelijk zijn om de verplichƟngen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.
Wanneer het de verwachƟng is dat een derde de verplichƟngen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichƟng, dan wordt deze vergoeding
als een acƟef in de balans opgenomen.

Overige voorzieningen

VerplichƟngen voor jubileum-uitkeringen

De jubilieumvoorziening betreŌ een voorziening voor toekomsƟge jubileumuitkeringen. De voorziening
betreŌ de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is
gebaseerd op blijŅans, leeŌijd, een verwachte gemiddelde salarissƟjging en een opslag voor de sociale
lasten. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 0,3%.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. TransacƟekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij
eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamorƟseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aŌrek
van transacƟekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effecƟeve rente gedurende de geschaƩe loopƟjd van de langlopende schulden in de winst-en-
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 10 -



GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET SALDO VAN BATEN EN LASTEN

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichƟng op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in
het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respecƟevelijk Bestemmingsfonds(en). Een onƩrekking aan
bestemmingsreserve respecƟevelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respecƟevelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutaƟe op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificaƟe opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en
lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar
zijn.

Opbrengsten hotelmaƟge diensten

Onder baten van parƟculieren wordt verstaan de algemene donaƟes voor de sƟchƟng.

Opbrengsten verpleging/verzorging

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor
inkomsten alsmede donaƟes door bedrijven.

Overige baten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De inkoopwaarde van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande uit
het directe materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en indirecte kosten
die aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Overheidssubsidies

ExploitaƟesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste
waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het
exploitaƟetekort zich heeŌ voorgedaan. 

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of,
voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichƟng betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichƟngen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te
staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

BelasƟngen

De belasƟngen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekeninghoudend met fiscaal
vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk niet aŌrekbare lasten.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2022

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste acƟva

Gebouwen en
-terreinen

€

Inventaris

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2022 654.691 7.633 662.324
Investeringen 167.485 0 167.485
Afschrijvingen 0 -1.936 -1.936

Boekwaarde per 31 december 2022 822.176 5.697 827.873

Aanschaffingswaarde 822.176 16.708 838.884
CumulaƟeve afschrijvingen en waardeverminderingen 0 -11.011 -11.011

Boekwaarde per 31 december 2022 822.176 5.697 827.873

Afschrijvingspercentages
%

Gebouwen en -terreinen  0
Inventaris  10-20

De gebouwen- en terreinen betreŌ de aankoop en verbouwing van het pand te Leiderdorp. Het pand is
ulƟmo 2022 nog niet in gebruik genomen.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen en overlopende acƟva

2022

€

2021

€

Debiteuren

Debiteuren 10.356 9.176

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Rekening-courant Marente 56.643 82.196

Overige vorderingen en overlopende acƟva

Overlopende acƟva 1.792 0

Overlopende acƟva

Huur 25 0
Nog te factureren aan gasten 1.767 0

1.792 0

3. Liquide middelen

De liquide middelen zijn vrij opneembaar.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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PASSIVA

2022

€

2021

€

4. Eigen vermogen

Overige reserve 1.013.586 777.969
Bestemmingsreserves 120.000 100.000

Bestemmingsfonds 151.074 126.317

1.284.660 1.004.286

Overige reserve

Stand per 1 januari 777.970 578.015
Resultaatbestemming 235.616 199.954

Stand per 31 december 1.013.586 777.969

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve conƟnuïteit 120.000 100.000

Bestemmingsreserve conƟnuïteit

Stand per 1 januari 100.000 100.000

100.000 100.000
Resultaatbestemming 20.000 0

Stand per 31 december 120.000 100.000

In 2020 heeŌ het bestuur besloten om een bestemmingsreserve conƟnuïteit te vormen. Deze reserve dient
ter dekking van financiële risico's op korte termijn. De hoogte hiervan bedraagt 10% van de begrote baten ad
€ 100.000.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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2022

€

2021

€

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds nieuwbouw 151.074 126.317

Bestemmingsfonds nieuwbouw

Stand per 1 januari 126.317 5.000

126.317 5.000
Resultaatbestemming 24.757 121.317

Stand per 31 december 151.074 126.317

5. Voorzieningen

Overige voorzieningen

VerplichƟngen voor jubileum-uitkeringen 10.153 0

6. Langlopende schulden

Lening nieuwbouw

Stand per 1 januari 128.333 0
Opgenomen gelden 0 140.000
Kwijtschelding lening -11.667 -11.667

Langlopend deel per 31 december 116.666 128.333

Deze lening ad € 140.000 is verstrekt ter financiering van de nieuwbouw. De lening wordt in 12 jaar
kwijtgescholden. Er wordt geen rente berekend.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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7. Kortlopende schulden en overlopende passiva

2022

€

2021

€

Crediteuren

Crediteuren 5.784 2.485

Overige schulden en overlopende passiva

Overlopende passiva 68.870 56.578

Overlopende passiva

VakanƟegeld 25.030 24.618
VakanƟedagen 23.927 25.852
Accountantskosten 8.591 5.630
Advieskosten 8.712 0
Vooruitgefactureerde bedragen 2.610 478

68.870 56.578

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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Niet in de balans opgenomen verplichƟngen

InvesteringsverplichƟngen

Nieuwbouw Hospice Leiderdorp

SƟchƟng Hospice de Mare is een investeringsverplichƟng in 2022 aangegaan voor de bouw van een nieuw
pand om haar acƟviteiten in voort te zeƩen. De investeringsverplichƟng bestaat uit:

- Aannemer voor de bouw van het pand € 1.500.000 (inclusief BTW)
- Leveren en monteren van sanitaire- en werktuigbouwkundige installaƟe € 505.780 (inclusief BTW)
- Elektrotechnische werkzaamheden € 236.969 (inclusief BTW)

Voor de financiering van de nieuwbouw zijn de volgende leningsovereenkomsten overeengekomen:

- De Rabobank verstrekt een lening van € 600.000 en een lening van € 900.000 met een loopƟjd en
rentevaste periode van 10 jaar (120 maanden). In deze periode is de rente 5,2%. Bij deze lening is een eerste
hypotheekrecht voor een bedrag van € 1.650.000 te vermeerderen met € 577.500 voor renten,
vergoedingen, boeten en kosten afgegeven. Daarnaast zijn ook de pandrechten afgegeven die staan in de
algemene voorwaarden voor hyoptheken die gelden voor het hypotheekrecht en is pandrecht afgegeven op
alle zaken die bestemd zijn of zullen worden om het onderpand duurzaam te dienen en alle zaken die van het
onderpand worden losgemaakt.
- SƟchƟng Hospice Duin- en Bollenstreek verstrekt een lening van € 500.000. Aflossing geschiedt door elk half
jaar (minimaal) 1/6e deel van de oorspronkelijke hoofdsom af te lossen, telkens uiterlijk in de zesde en in de
twaalfde maand, voor het eerst in de maand juni 2024. Het rentepercentage bedraagt 5,2% en wordt
berekend over het openstaande saldo van de hoofdsom. Ter zekerheid voor de terugbetaling van de
geldlening heeŌ Hospice de Mare een recht van tweede hypotheek verleend op het registergoed (en tevens
een tweede pandrecht op alle zaken die bestemd zijn of zullen worden om het onderpand duurzaam te
dienen, en op alle zaken die van het onderpand worden losgemaakt), alsmede een recht van tweede
pandrecht op alle huidige en toekomsƟge bedrijfsmiddelen en alle huidige en toekomsƟge rechten en
vorderingen, waarbij het eerste hypotheekrecht en het eerste pandrecht aan Rabobank zijn verleend
overeenkomsƟg de 'Overeenkomst zakelijke financiering' (getekend op 5 december) en de 'Pandakte'
(getekend op 5 december 2022) van Rabobank. De lening van Hospice Duin- en Bollenstreek is achtergesteld
ten opzichte van de lening van Rabobank.

Meerjarige financiële verplichƟngen

Huur

Door de sƟchƟng zijn meerjarige financiële verplichƟngen aangegaan terzake van huur van bedrijfsruimte.
De totale jaarlijkse verplichƟng van de gehuurde ruimten bedraagt € 56.957. De totale jaarlijkse
huurverplichƟng van de gehuurde inboedel bedraagt € 2.988. De totale jaarlijkse vergoeding voor de door
verhuurder verzorgde levering van zaken en diensten bedraagt € 29.415.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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Samenwerkings- en dienstverleningsovereenkomst Marente

SƟchƟng Hospice de Mare en SƟchƟng Marente zijn op 1 september 2017 een langdurige en intensieve
samenwerking aangegaan met betrekking tot het leveren van zorg aan de personen die opgenomen en
verzorgd worden in het Hospice. De meest recente samenwerkingsovereenkomst is van 1 augustus 2017. Per
22 december 2022 is er een nieuwe dienstverleningsovereenkomst getekend. Deze
dienstverleningsovereenkomst is aangegaan voor onbepaalde Ɵjd en vangt aan op 1 januari 2023.
SƟchƟng Marente verleent aan SƟchƟng Hospice diensten die in hoofdlijnen bestaan uit diensten op het
gebied van personeel en organisaƟe, informaƟe en communicaƟetechnologie (ICT), financiële- en
salarisadministraƟe, zorgcontractering, advisering over kwaliteit van zorg, inclusief ondersteuning bij
ontwikkeling PREZO en audits en overige diensten. De jaarlijkse vergoeding voor deze diensten aan SƟchƟng
Marente is € 37.800 exclusief omzetbelasƟng. De hoogte van deze jaarlijkse vergoeding geldt voor vier jaar
(2023 t/m 2026). De vergoeding wordt jaarlijks geïndexeerd volgens de indexaƟe op het WLZ-tarief.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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5 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

Saldo 2022

€

RealisaƟe
2021

€
8. Opbrengsten hotelmaƟge diensten

Vergoeding laatste zorg 355 810
Overige hotelmaƟge opbrengsten 3.503 2.260

3.858 3.070

9. Opbrengsten verpleging/verzorging

Opbrengsten verpleging/verzorging 819.926 765.402
Eigen bijdrage verpleging/verzorging 77.573 55.640

897.499 821.042

10. Overige baten

Subsidies (w.o. VWS en PGB) 288.372 238.347
Opbrengst verhuur gebouwen 375 3.242
Kwijtschelding lening 11.667 11.667
DonaƟes nieuwbouw 13.090 109.650
GiŌen en legaten 14.526 9.222

328.030 372.128

11. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Ouderenspecialist 33.280 33.276
Vergoeding diensten Marente 50.047 46.051
Uitzendkrachten 28.512 1.206

111.839 80.533

Personeelslasten

12. Lonen en salarissen

Bruto lonen 496.456 476.890
Reservering vakanƟegeld 31.940 31.106
Reservering vakanƟedagen -1.925 6.731
Ontvangen ziekengelduitkeringen -4.766 0

521.705 514.727

13. Sociale lasten

Sociale verzekeringspremies 83.391 74.245

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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Saldo 2022

€

RealisaƟe
2021

€
14. Pensioenlasten

Pensioenlasten 48.620 46.438

15. Overige personeelslasten

Reislastenvergoedingen 4.366 3.286
Opleidingslasten 3.355 9.684
Kosten vrijwilligers 0 404
Overige kosten personeel 5.653 3.797
Doorberekening personeelskosten -1.184 -776

12.190 16.395

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

Het bestuur van de SƟchƟng verricht zijn werkzaamheden volledig op vrijwillige basis en ontvangt derhalve
geen vergoeding.

Personeelsleden

Bij de sƟchƟng waren in 2022 gemiddeld 9 personeelsleden werkzaam (2021: 9).

16. Afschrijvingen

Materiële vaste acƟva 1.936 2.090

Afschrijvingen materiële vaste acƟva

Inventaris 1.936 2.090

1.936 2.090

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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Saldo 2022

€

RealisaƟe
2021

€
17. Overige bedrijfslasten

Huur en leasing 58.756 57.399
PaƟënt- en bewonersgebonden kosten 27.436 24.145
Onderhoud en energiekosten 37.076 36.123
DotaƟes en voorzieningen 12.206 0
Algemene lasten 33.075 22.112

168.549 139.779

Financiële baten en lasten

18. Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente en bankkosten 784 762

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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Ondertekening bestuurder(s) voor akkoord

Vaststelling jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt en vastgesteld door het bestuur c.q. de Algemene Vergadering.

SƟchƟng Hospice De Mare
Namens deze,

Dhr. R. van Velzen (voorziƩer) Dhr. J. de Vries (secretaris)

Dhr. W. Loos (lid) Dhr. J. van Reisen (penningmeester)

Mevr. C. Bruggeman (lid)

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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OVERIGE GEGEVENS



OVERIGE GEGEVENS

1 Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2021

De jaarrekening 2021 is vastgesteld door het bestuur. Het bestuur heeŌ de bestemming van het resultaat
vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

2 Bestemming van de winst 2022

Het bestuur stelt voor om het resultaat over 2022 ad € 280.373 voor € 265.769 toe te voegen aan de overige
reserves en voor € 24.757 aan de bestemmingsfondsen.
Vooruitlopend op de vaststelling door het bestuur is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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BIJLAGEN



3 BIJLAGE 1: VERANTWOORDING WET NORMERING TOPINKOMENS 2022

SƟchƟng Hospice de Mare
Leiderdorp
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WNT-verantwoording 2022

Tabel 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Gegevens 2022
NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE
R. van Velzen Voorzitter
W. Loos Bestuurslid
J. de Vries Secretaris
M. van der Eng Penningmeester
C. Bruggeman Bestuurslid

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen
overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2022 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT
is van toepassing op Stichting Hospice de Mare. Het voor Stichting Hospice de Mare
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 120.000 op basis van het
bezoldigingsmaximum voor zorg- en jeugdhulp, klasse I.


