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JAARRAPPORT



Stichting Hospice de Mare
Hazenboslaan 38
2351 CV  Leiderdorp

Warmond, 13 mei 2024
Kenmerk: 2783

Geachte leden van het bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2023 met betrekking tot uw stichting. 

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van de stichting, waarin begrepen de balans met 
tellingen van € 3.958.639 en de resultatenrekening sluitende met een resultaat van € 474.389, 
beoordeeld.



 

 

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE 
ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Hospice De Mare

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Hospice De Mare te Leiderdorp beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat de in dit 
rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting Hospice De Mare per 31 december 2023 en 
van het resultaat over 2023 in overeenstemming met Regeling openbare jaarverantwoording 
WMG (RojW).

De jaarrekening bestaat uit:

- de balans per 31 december 2023;
- de resultatenrekening over 2023; en
- de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.
 

De basis voor onze conclusie 
Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder 
de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiële overzichten'. 
Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 
verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Hospice De Mare zoals vereist in de Verordening inzake 
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als 
basis voor onze conclusie.  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met Regeling openbare jaarverantwoording WMG 
(RojW). In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing 
die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

  



 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een 
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie 
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.  

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager 
dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming 
met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot 
uitdrukking.  

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
Standaard 2400.   

Onze beoordeling bestond onder andere uit: 

- Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde 
stelsel inzake financiële verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen 
identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van materieel 
belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en 
uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het verkrijgen van 
assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie;  

- Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit 
en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het 
uitvoeren van cijferanalyses;  

- Het inwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;  
- Het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de 

jaarrekening;  
- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit 

op de onderliggende administratie van de entiteit;  
- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;  
- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk 
lijken;  

- Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en 
de daarin opgenomen toelichtingen; en  

- Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw 
beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen. 

 

Warmond, 22 mei 2024 

Van Velzen Audit B.V.  

 

 

M. Zandbergen MSc RA  



3 FINANCIËLE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

2023

€ €

2022

€ €

Beschikbaar op lange termijn:

Kapitaal 1.759.049 1.284.660
Voorzieningen 16.582 10.153
Langlopende schulden 1.871.037 116.666

3.646.668 1.411.479

Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiële vaste activa 3.180.384 827.873

Werkkapitaal 466.284 583.606

Dit bedrag is als volgt aangewend:

Vorderingen en overlopende activa 30.699 68.791
Liquide middelen 747.556 589.469

778.255 658.260

Af: kortlopende schulden 311.971 74.654

Werkkapitaal 466.284 583.606

Accountantsrapport inzake
Stichting Hospice de Mare

Leiderdorp

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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___________________________________________________________________________________________________________
Beoordelingsverklaring afgegeven
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Stichting Hospice de Mare
gevestigd te
Leiderdorp

JAARREKENING 2023



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(na resultaat)

31 december 2023

€ €

31 december 2022

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Gebouwen en -terreinen 3.176.317 822.176
Inventaris 4.067 5.697

3.180.384 827.873

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa  (2)

Debiteuren 4.171 10.356
Vorderingen op overige verbonden
maatschappijen 8.568 56.643
Overlopende activa 17.960 1.792

30.699 68.791

Liquide middelen  (3)

Rabobank betaal- en spaarrekeningen 542.480 589.469
Rabobank bouwdepot 205.076 0

747.556 589.469

3.958.639 1.486.133

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Beoordelingsverklaring afgegeven



31 december 2023

€ €

31 december 2022

€ €

PASSIVA

Eigen vermogen  (4)

Overige reserve 1.208.398 1.013.586
Bestemmingsreserves 150.000 120.000
Bestemmingsfonds 400.651 151.074

1.759.049 1.284.660

Voorzieningen  (5)

Overige voorzieningen 16.582 10.153

Langlopende schulden  (6)

Overige langlopende schulden 438.333 116.666
Schulden aan kredietinstellingen 1.432.704 0

1.871.037 116.666

Kortlopende schulden en
overlopende passiva  (7)

Aflossingsverplichtingen langlopende
schulden 233.963 0
Crediteuren 18.224 5.784
Overlopende passiva 59.784 68.870

311.971 74.654

3.958.639 1.486.133

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Beoordelingsverklaring afgegeven



2 RESULTATENREKENING

Saldo 2023

€

Begroting
2023

€

Realisatie
2022

€
Netto omzet

Opbrengsten uit zorgprestaties  (8) 928.553 956.355 897.499
Subsidies  (9) 313.815 286.732 288.372
Overige bedrijfsopbrengsten  (10) 288.596 14.800 43.516

Som der baten 1.530.964 1.257.887 1.229.387

Lasten

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten  (11) 106.399 79.018 111.839

Personeelslasten  (12) 707.073 673.210 665.906
Afschrijvingen  (13) 1.630 2.100 1.936
Overige bedrijfslasten  (14) 200.817 191.039 168.576

909.520 866.349 836.418

Saldo voor financiële baten en lasten 515.045 312.520 281.130
Financiële baten en lasten  (15) -40.656 -104.500 -757

Saldo 474.389 208.020 280.373

2023

€

2022

€

Resultaatbestemming

Overige reserve 194.812 235.616
Bestemmingsreserves 30.000 20.000
Bestemmingsfonds 249.577 24.757

474.389 280.373

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Beoordelingsverklaring afgegeven



3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Hospice de Mare, gevestigd te Leiderdorp, bestaan voornamelijk uit het
verwerven, beheren en exploiteren van een hospicehuis.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Hospice de Mare (geregistreerd onder KvK-nummer 69346550) is feitelijk gevestigd op
Hazenboslaan 38 te Oegstgeest en statutair gevestigd te Leiderdorp. Per 29 april 2024 is het nieuwe
vestigingsadres Hoogmadenseweg 70 te Leiderdorp.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat het bestuur van Stichting Hospice de Mare zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat
het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening 2023 is opgesteld op basis van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.

Vergelijking met voorgaand jaar

De cijfers van 2022 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te maken.

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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___________________________________________________________________________________________________________
Beoordelingsverklaring afgegeven



GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel
vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende
paragraaf.
Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor
het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort.
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de staat van
baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Debiteuren en overige vorderingen

Debiteuren en overige vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde
van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden
in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfonds

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid
is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp
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- 13 -

___________________________________________________________________________________________________________
Beoordelingsverklaring afgegeven



Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen worden gewaardeerd op
basis van actuariële grondslagen. De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen,
tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en
wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Overige voorzieningen

Verplichtingen voor jubileum-uitkeringen

De jubilieumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening
betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is
gebaseerd op blijfkans, leeftijd, een verwachte gemiddelde salarisstijging en een opslag voor de sociale
lasten. De gehanteerde disconteringsvoet bedraagt 2,84%.

De voorzieningen hebben een overwegend langlopend karakter.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of
disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-
verliesrekening als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET SALDO VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der opbrengsten en het totaal der
lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de resultatenrekening toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.
Opbrengsten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting
op de) resultatenrekening verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze
opbrengsten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden
gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een
onttrekking aan bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de
resultatenrekening.
Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de
resultatenrekening wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de
opbrengsten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de resultatenrekening wordt vervolgens
een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende
opbrengsten en lasten met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Opbrengsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Lasten welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De inkoopwaarde van de omzet omvat de kostprijs van de verkochte en geleverde goederen, bestaande
uit het directe materiaalverbruik, de directe loon- en machinekosten en de overige directe en indirecte
kosten die aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend.

Overheidssubsidies en overheidsheffingen

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van opbrengsten en lasten gebracht in het jaar ten
laste waarvan de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp
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Personeelsbeloningen

Pensioenen

Stichting Hospice de Mare heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering.
De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn.

Afschrijvingen

Materiële vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Gebouwen en
-terreinen

€

Inventaris

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2023 822.176 5.697 827.873
Investeringen 2.354.141 0 2.354.141
Afschrijvingen 0 -1.630 -1.630

Boekwaarde per 31 december 2023 3.176.317 4.067 3.180.384

Aanschaffingswaarde 3.176.317 16.708 3.193.025
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen 0 -12.641 -12.641

Boekwaarde per 31 december 2023 3.176.317 4.067 3.180.384

Afschrijvingspercentages
%

Gebouwen en -terreinen  0
Inventaris  10-20

De gebouwen- en terreinen betreft de aankoop en verbouwing van het pand te Leiderdorp. Het pand is
ultimo 2023 nog niet in gebruik genomen. Op 26 april 2024 is het pand geopend.

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen en overlopende activa

2023

€

2022

€

Debiteuren

Debiteuren 4.171 10.356

Vorderingen op overige verbonden maatschappijen

Rekening-courant Marente 8.568 56.643

Over de rekening-courant wordt geen rente berekend.

Conform de samenwerkingsovereenkomst met Marente wordt het saldo van de rekening-courant
voldaan door Marente aan Stichting Hospice de Mare wanneer het saldo meer dan € 50.000 bedraagt.

Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 5.489 25
Rente 5.803 0
Nog te factureren aan gasten 6.668 1.767

17.960 1.792

3. Liquide middelen

Rabobank betaalrekening 76.180 488.196
Rabobank spaarrekening 466.300 101.273
Rabobank bouwdepot 205.076 0

747.556 589.469

Een bedrag ad € 205.076 staat niet ter vrije beschikking.

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp
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PASSIVA

2023

€

2022

€

4. Eigen vermogen

Overige reserve 1.208.398 1.013.586
Bestemmingsreserves 150.000 120.000

Bestemmingsfonds 400.651 151.074

1.759.049 1.284.660

Overige reserve

Stand per 1 januari 1.013.586 777.970
Resultaatbestemming 194.812 235.616

Stand per 31 december 1.208.398 1.013.586

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve continuïteit 150.000 120.000

Bestemmingsreserve continuïteit

Stand per 1 januari 120.000 100.000
Resultaatbestemming 30.000 20.000

Stand per 31 december 150.000 120.000

In 2020 heeft het bestuur besloten om een bestemmingsreserve continuïteit te vormen. Deze reserve
dient ter dekking van financiële risico's op korte termijn. De hoogte hiervan bedraagt 10% van de baten.

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds nieuwbouw 400.651 151.074

Bestemmingsfonds nieuwbouw

Stand per 1 januari 151.074 126.317
Resultaatbestemming 249.577 24.757

Stand per 31 december 400.651 151.074
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5. Voorzieningen

2023

€

2022

€

Overige voorzieningen

Verplichtingen voor jubileum-uitkeringen 16.582 10.153

Verplichtingen voor jubileum-uitkeringen

Stand per 1 januari 10.153 0
Dotatie 7.874 10.153
Onttrekking -1.445 0

Stand per 31 december 16.582 10.153

De voorziening jubilea dient ter dekking van de geraamde kosten voor uitkeringen in het kader van
personeel dat in de toekomst respectievelijk 12.5, 25 of 40 jaar en pensioenleeftijd in dienst is. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De
berekening is gebaseerd op: een blijfkans, een verwachte gemiddelde salarisstijging en een opslag voor
de sociale lasten.
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6. Langlopende schulden

2023

€

2022

€

Overige langlopende schulden

Lening nieuwbouw 105.000 116.666
Lening o/g Stichting Hospice Duin- en Bollenstreek 333.333 0

438.333 116.666

Lening nieuwbouw

Stand per 1 januari 116.667 128.333
Kwijtschelding lening -11.667 -11.667

Langlopend deel per 31 december 105.000 116.666

Deze lening ad € 140.000 is op 1 september 2021 verstrekt ter financiering van de nieuwbouw. De lening
wordt in 12 jaar kwijtgescholden. Er wordt geen rente berekend.

Lening o/g Stichting Hospice Duin- en Bollenstreek

Stand per 1 januari 0 0
Opgenomen gelden 500.000 0

Stand per 31 december 500.000 0
Aflossingsverplichting komend boekjaar -166.667 0

Langlopend deel per 31 december 333.333 0

Deze lening ad € 500.000 is verstrekt. ter financiering voor de (af)bouw en realisatie van de nieuwbouw
van Hospice de Mare en mag uitsluitend hieraan worden besteed. Aflossing geschiedt door elk half jaar
(minimaal) 1/6e deel van de oorspronkelijke hoofdsom af te lossen, telkens uiterlijk in de zesde en in de
twaalfde maand, voor het eerst in de maand juni 2024. De schuldenaar is bevoegd om boetevrij extra af
te lossen. Het rentepercentage bedraagt 5,2% en wordt berekend over het openstaande saldo van de
hoofdsom. De rente wordt voldaan in twee halfjaarlijkse termijnen uiterlijk voor 15 juli respectievelijk
uiterlijk voor 15 januari met ingang van de eerste maand na verstrekking van de hoofdsom. Deze lening
is achtergesteld ten opzichte van de leningen van de Rabobank.

Schulden aan kredietinstellingen

Leningen o/g 1.432.704 0

Leningen o/g

Lening o/g Rabobank 0050226870 532.704 0
Lening o/g Rabobank 0050226871 900.000 0

1.432.704 0
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2023

€

2022

€

Lening o/g Rabobank 0050226870

Stand per 1 januari 0 0
Opgenomen gelden 600.000 0

Stand per 31 december 600.000 0
Aflossingsverplichting komend boekjaar -67.296 0

Langlopend deel per 31 december 532.704 0

Deze lening ad € 600.000 is verstrekt ter financiering voor de realisatie van de nieuwbouw van Hospice
de Mare en mag uitsluitend hieraan worden besteed. Aflossing vindt plaats over een periode van 10 jaar.
Het rentepercentage bedraagt 5,20% vast tot en met 2032. De maandelijkse aflossing bedraagt € 5.608
en gaat voor het eerst in 12 maanden na ingangsdatum van de lening. Het aantal resterende
maandtermijnen bedraagt 120. De schuldenaar is bevoegd om boetevrij extra af te lossen. Van het
restant van de lening per 31 december 2023 heeft een bedrag van € 269.184 een looptijd langer dan vijf
jaar.

Lening o/g Rabobank 0050226871

Stand per 1 januari 0 0
Opgenomen gelden 900.000 0

Langlopend deel per 31 december 900.000 0

Deze lening ad € 900.000 is verstrekt ter financiering voor de realisatie van de nieuwbouw van Hospice
de Mare en mag uitsluitend hieraan worden besteed. Aflossing vindt in één termijn plaats na afloop van
de looptijd van tien jaar. Het rentepercentage bedraagt 5,20% vast tot en met 2032. De schuldenaar is
bevoegd om boetevrij extra af te lossen. Van het restant van de lening per 31 december 2023 heeft een
bedrag van € 900.000 een looptijd langer dan vijf jaar.

ZEKERHEDEN

Ten behoeve van de hypothecaire leningen en het bankkrediet zijn de navolgende zekerheden verstrekt:

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 22 -

___________________________________________________________________________________________________________
Beoordelingsverklaring afgegeven



Zekerheden leningen o/g Rabobank

- een eerste hypotheekrecht voor een bedrag van € 1.650.000 te vermeerderen met € 577.500 voor
renten, vergoedingen, boeten en kosten op het te realiseren hospice, gelegen aan de Hoogmadeseweg
70, 2351 CV te Leiderdorp (kadastraal bekend als sectie B nummers 2573 en 4222);
- eerste pandrecht op alle zaken die bestemd zijn of zullen worden om het onderpand duurzaam te
dienen;
- eerste pandrecht op alle zaken die van het onderpand worden losgemaakt;
- eerste pandrecht op alle huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen;
- eerste pandrecht op alle huidige en toekomstige rechten/vorderingen.

Daarnaast is een achterstelling en verpanding van de lening van € 500.000 die Stichting Hospice Duin-
en Bollenstreek aan Stichting Hospicde de Mare heeft verstrekt.

Zekerheden lening o/g Stichting Hospice Duin- en Bollenstreek

- een recht van tweede hypotheek op het registergoed (en tevens een tweede pandrecht op alle zaken
die bestemd zijn of zullen worden om het onderpand duurzaam te dienen, en op alle zaken die van het
onderpand worden losgemaakt);
- een recht van tweede pandrecht op alle huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen en alle huidige en
toekomstige rechten en vorderingen, waarbij het eerste hypotheekrecht en het eerste pandrecht door
Hospice de Mare aan Rabobank zijn verleend overeenkomstig de 'Overeenkomst zakelijke financiering'
(getekend op 5 december) en de 'Pandakte' (getekend op 5 december 2022) van Rabobank.
- de lening van Hospice Duin- en Bollenstreek aan Hospice de Mare is achtergesteld ten opzichte van de
lening van Rabobank.
- zolang Stichting Hospice de Mare gelden verschuldigd is aan Stichting Hospice Duin- en Bollenstreek
ter zake deze overeenkomst, heeft Stichting Hospice Duin- en Bollenstreek het recht op eerste koop
indien Stichting Hospice de Mare het registergoed wil verkopen of anderszins wil overdragen aan een
derde.

7. Kortlopende schulden en overlopende passiva

2023

€

2022

€

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden

Onderhandse leningen 166.667 0
Leningen 67.296 0

233.963 0

Crediteuren

Crediteuren 18.224 5.784
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2023

€

2022

€

Overlopende passiva

Vakantiegeld 22.953 21.836
Vakantiedagen 22.460 23.927
Accountantskosten 9.105 8.591
Advieskosten 0 8.712
Reservering eindejaarsuitkering 3.753 3.194
Nog te betalen bedragen 1.513 2.610

59.784 68.870

Bijlage bij accountantsrapport
d.d. 13 mei 2024

Stichting Hospice de Mare
Leiderdorp

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 24 -

___________________________________________________________________________________________________________
Beoordelingsverklaring afgegeven



Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Investeringsverplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Huur

Door de stichting zijn meerjarige financiële verplichtingen aangegaan terzake van huur van
bedrijfsruimte. De totale jaarlijkse verplichting van de gehuurde ruimten bedraagt € 65.215. De totale
jaarlijkse huurverplichting van de gehuurde inboedel bedraagt € 2.988. De totale jaarlijkse vergoeding
voor de door verhuurder verzorgde levering van zaken en diensten bedraagt € 36.034. De
huurovereenkomst is per 30 april 2024 opgezegd.

Samenwerkings- en dienstverleningsovereenkomst Marente

Stichting Hospice de Mare en Stichting Marente hebben een samenwerkingsovereenkomst gedateerd 1
september 2017. In de dienstverleningsovereenkomst (gedateerd 22 december 2022) is nadere invulling
gegeven aan de diensten die Stichting Marente verleent aan Stichting Hospice de Mare. De diensten
bestaan in hoofdlijnen uit diensten op het gebied van personeel en organisatie, informatie en
communicatietechnologie (ICT), financiële- en salarisadministratie, zorgcontractering, advisering over
kwaliteit van zorg, inclusief ondersteuning bij ontwikkeling PREZO en audits en overige diensten.

De dienstverleningsovereenkomst is aangegaan voor onbepaalde tijd en vangt aan op 1 januari 2023.
De dienstverleningsovereenkomst eindigt in die gevallen waarin en op die wijze waarop de
samenwerkingsovereenkomst eindigt.

De jaarlijkse vergoeding voor deze diensten aan Stichting Marente is € 37.800 exclusief omzetbelasting.
De hoogte van deze jaarlijkse vergoeding geldt voor een periode van vier jaar (2023 t/m 2026). De
vergoeding wordt voor een periode van vier jaar jaarlijks geïndexeerd volgens de indexatie van het
WLZ-tarief. In 2026 wordt de jaarlijkse vergoeding t.b.v. 2027 overeengekomen naar de alsdan af te
spreken dienstverlening.
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5 TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING

Saldo 2023

€

Begroting
2023

€

Realisatie
2022

€
8. Opbrengsten uit zorgprestaties

Opbrengsten verpleging/verzorging (Zorgverzekeringswet/
AWBZ) 866.133 874.230 819.926
Eigen bijdrage verpleging/verzorging (overige zorgprestaties) 62.420 82.125 77.573

928.553 956.355 897.499

9. Subsidies

Subsidies (Gemeente Oegstgeest/WMO) 313.815 286.732 288.372

In 2023 is de maximale subsidie van € 300.008 van het Ministerie van VWS betreffende vrijwilligers
terminale en palliatieve zorg 2023 aangevraagd en ontvangen. Dit is inclusief eenmalige energietoeslag.
Conform de regeling palliatieve zorg is hier geen terugbetalingsverplichting van toepassing.

10. Overige bedrijfsopbrengsten

Giften en legaten 12.460 12.000 14.526
Vergoeding laatste zorg 595 300 355
Overige hotelmatige opbrengsten 2.630 2.500 3.503
Kwijtschelding lening 11.667 0 11.667
Donaties nieuwbouw 261.244 0 13.090
Opbrengst verhuur gebouwen 0 0 375

288.596 14.800 43.516

11. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Ouderenspecialist 33.280 33.280 33.280
Vergoeding diensten Marente 45.738 45.738 50.047
Uitzendkrachten 27.381 0 28.512

106.399 79.018 111.839

12. Personeelslasten

Lonen en salarissen 558.793 653.005 521.705
Sociale lasten 86.565 0 83.391
Pensioenlasten 49.403 0 48.620
Overige personeelslasten 12.312 20.205 12.190

707.073 673.210 665.906
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Saldo 2023

€

Begroting
2023

€

Realisatie
2022

€
Lonen en salarissen

Bruto lonen 531.514 653.005 496.456
Reservering en uitbetaald vakantiegeld 34.701 0 31.940
Reservering vakantiedagen -1.467 0 -1.925

564.748 653.005 526.471
Ontvangen ziekengelduitkeringen -5.955 0 -4.766

558.793 653.005 521.705

Sociale lasten

Sociale verzekeringspremies 86.565 0 83.391

Pensioenlasten

Pensioenlasten 49.403 0 48.620

Overige personeelslasten

Reiskostenvergoeding 5.651 1.162 4.366
Opleidingslasten 1.374 3.000 3.355
Kosten vrijwilligers 166 10.264 0
WGA Hiaatverzekering 564 0 0
Overige personeelskosten (WKR) 5.138 5.779 5.653
Doorberekening personeelskosten -581 0 -1.184

12.312 20.205 12.190

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders

Het bestuur van de Stichting verricht zijn werkzaamheden volledig op vrijwillige basis en ontvangt
derhalve geen vergoeding.

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2023 gemiddeld 9 personeelsleden (FTE) werkzaam (2022: 9).

13. Afschrijvingen

Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventaris 1.630 2.100 1.936
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Saldo 2023

€

Begroting
2023

€

Realisatie
2022

€
14. Overige bedrijfslasten

Huur en leasing 73.087 106.158 58.756
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 26.274 43.048 27.436
Onderhoud en energiekosten 51.100 3.286 37.076
Dotaties en voorzieningen 7.874 0 12.206
Algemene lasten 42.482 38.547 33.102

200.817 191.039 168.576

Huur en leasing

Huur onroerende zaak 65.216 104.238 56.957
Onderhoud onroerende zaak 5.907 0 0
Onroerende zaakbelasting 1.964 1.920 1.799

73.087 106.158 58.756

Patiënt- en bewonersgebonden kosten

Kosten van voeding 17.376 23.458 17.512
Linnenvoorziening 5.392 11.729 5.153
Overige huishoudelijke kosten 2.372 1.760 2.791
Overige zorggerelateerde kosten 1.134 6.101 1.980

26.274 43.048 27.436

Onderhoud en energiekosten

Servicekosten (gas, water licht) 44.569 0 30.749
Schoonmaakkosten 685 939 1.211
Huishouding en inrichting 4.157 2.347 3.594
Reparatie en onderhoud 1.689 0 1.522

51.100 3.286 37.076

Dotaties en voorzieningen

Oninbare debiteuren 0 0 2.053
Dotatie voorziening jubileumverplichtingen 7.874 0 10.153

7.874 0 12.206
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Saldo 2023

€

Begroting
2023

€

Realisatie
2022

€
Algemene lasten

Accountantslasten 9.822 7.986 10.392
Advieslasten 12.401 0 11.177
Telefoon, internet en automatisering 1.702 850 1.525
Contributies en lidmaatschappen 3.221 9.400 3.342
Verzekeringen 4.030 4.000 3.582
Bestuurs- en representatielasten 2.322 2.000 433
Overige algemene lasten 8.984 14.311 2.651

42.482 38.547 33.102

15. Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente bank 60.710 0 27

Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente en bankkosten 336 500 784
Rente lening o/g Rabobank 0050226870 31.373 31.200 0
Rente lening Hospice Duin & Bollenstreek 22.597 26.000 0
Rente lening o/g Rabobank 0050226871 47.060 46.800 0

101.366 104.500 784
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Ondertekening bestuurder(s) voor akkoord

Stichting Hospice de Mare
Namens deze,

Dhr. R. van Velzen (voorzitter) Dhr. J. de Vries (secretaris)

Dhr. W. Loos (lid) Dhr. J. van Reisen (penningmeester)
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OVERIGE GEGEVENS



OVERIGE GEGEVENS

1 Statutaire regeling resultaatbestemming

Het jaarlijkse resultaat staat ter vrije beschikking aan het bestuur van de stichting.

In overeenstemming met artikel 16 van de statuten van de stichting stelt het bestuur bij het besluit tot
ontbinding de bestemming van het batig liquidatiesaldo vast. Een eventueel batig saldo van de
ontbonden stichting kan uitsluitend worden aangewend ten bate van een instelling met soortgelijke
doelstelling welke voldoet aan de vereisten zoals omschreven in zowel artikel 5b, lid 1, Algemene wet
inzake rijksbelastingen juncto artikel 1a, lid 1, sub h, Uitvoeringsregeling Algemene wet inzake
rijksbelastingen 1994 als artikel 5, lid 1, sub c, Wet op de vennootschapsbelasting 1969 juncto artikel 4,
Uitvoeringsbesluit 1971, of (een) daarvoor in de plaats gekomen wettelijke bepaling(en).

2 Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2022

De jaarrekening 2022 is vastgesteld door het bestuur. Het bestuur heeft de bestemming van het resultaat
vastgesteld conform het daartoe gedane voorstel.

3 Bestemming van het resultaat 2023

Het bestuur stelt voor om het resultaat over 2023 ad € 474.389 voor € 194.812 toe te voegen aan de
overige reserves, € 249.577 aan de bestemmingsfondsen en € 30.000 aan de bestemmingsreserves.
Vooruitlopend op de vaststelling door het bestuur is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.
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4 BIJLAGE 1: VERANTWOORDING WET NORMERING TOPINKOMENS 2023

WNT-verantwoording 2023

Tabel 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.900 of minder

Gegevens 2023
NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE
R. van Velzen Voorzitter
W. Loos Bestuurslid
J. de Vries Secretaris
J. van Reisen Penningmeester
M. van der Eng Penningmeester
C. Bruggeman Bestuurslid

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen
overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2023 een
bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

Op 1 januari 2013 is de Wet normering topinkomens (WNT) in werking getreden. De WNT
is van toepassing op Stichting Hospice de Mare. Het voor Stichting Hospice de Mare
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2023 € 124.000 op basis van het
bezoldigingsmaximum voor zorg- en jeugdhulp, klasse I.
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